
La Soirée du Réseau Initiative
Jeudi 25 mai 2023
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Réseau Initiative, Bienvenue à Montereau ! 
Par James CHERON, Maire de Montereau

https://youtu.be/z4RkNu9tZBQ
https://youtu.be/GXeGXjhXc_Q
https://youtu.be/z4RkNu9tZBQ
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Au Programme de la Soirée

Découvrez ou re-decouvrez le Réseau Initiative

Actualité

Assemblée Générale

Le Réseau Initiative : les forces vives

Faire Réseau ! Participez à notre jeu ☺
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Le Réseau Initiative 
1er réseau de FINANCEMENT et d’ACCOMPAGNEMENT des Entrepreneurs

Création Reprise Croissance

Santé Fluvial Agricole

Vitalité

Près de  

3000
emplois crées 

Près de  

1200
entrepreneurs
soutenus

depuis 2000
Prêt d’ honneur 
de 1 000 € à 100 000 €
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A la rencontre des entrepreneurs Initiative! 

https://youtu.be/z4RkNu9tZBQ
https://www.youtube.com/watch?v=OF9FfvzPQx0


Actualité
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Action 2022 2023 %

Accueil, conseil et orientation 152 162 +6,5%

Projets présentés en Comité 25 39 +56%

Projets engagés 22 33 +50%

Projets dont le PH a été 

décaissés

21 17 -19%

• 309 entrepreneurs en cours de suivi

> Suivi Initiative pour tous (98% réalisé)

> Suivi renforcé pour un public cible et aux besoins par :

Entrepreneur#leader phase 3 = 20 parcours possibles (2/3 réalisés)

In’Cube = 2eme édition en attente de lancement

224 000€ de PH décaissés 
1 355 708 € de prêts bancaires 
6 d’effet de levier

Les chiffres clés du 1er trimestre 2023

Au 1er trimestre 2022

accueillis, conseillés et orientés

239

56
projets présentés en Comité

48
projets engagés

37
Se sont lancés 

485 500€ de PH décaissés 

3 443 247€ de prêts bancaires

7 d’effet de levier

309
entrepreneurs sont 

accompagnés 
dans leur début d’activité 

Au 15 mai 2023

+13%

+3056%

+10%

-3%

(pour 32 entreprises) 
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Le programme « Vitalité, Villes Initiative »
Dynamisez le commerce de centre-ville / centre-bourg !
En partenariat avec Bpifrance, la Fédération de la boutique à l’essai et Oh la Belle ville, 
5 actions innovantes et opérationnelles clé en main !

Charlotte DESBORDES 
Cheffe de projet revitalisation

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.petitscommerces.fr%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F04%2FLOGO-OH-LA-BELLE-VILLE-agence-de-redynamisation-du-commerce-des-centres-villes-et-centres-bourgs.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.petitscommerces.fr%2Foh-la-belle-ville-la-1ere-agence-de-redynamisation-du-commerce-des-centres-villes-et-centres-bourgs%2F&tbnid=f9OsnEc4_D1pSM&vet=12ahUKEwjJwbfR0-L7AhWBUKQEHaV-CF0QMygBegQIARBK..i&docid=xpG7_8xxJr2WoM&w=1080&h=771&q=OH%20LA%20BELLE%20VILLElogo&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwjJwbfR0-L7AhWBUKQEHaV-CF0QMygBegQIARBK
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259 rue Pierre et Marie Curie à Vaux le Pénil

9

Le déménagement
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Transition écologique
Une sensibilisation et une analyse des projets d’entreprise au regard 
de critères environnementaux

Formation des salariés et 
bénévoles experts

Sensibilisation dès l’accueil

Une grille développée en 
partenariat avec l’ADEME (IP2.0 
– RSE) utilisée lors de 
l’instruction
Ajout de ce critère dans la grille 
de notation lors du comité

Déterminer l’impact score des 
porteurs de projet et 
entrepreneurs soutenus

Participons aux modèles économiques de demain
Prime ?
… inciter les 
porteurs de projet à 
entreprendre en 
prenant en compte 
l’environnement

Constituons un 
fonds de prime ? 



Assemblée Générale
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Découvrez le Réseau Initiative

▪ #1 Rapport d’impact 2022

▪ #2 Rapport financier 2022

▪ #3 Affectation du résultat 2022

▪ #4 Nos perspectives et budgets 2023

▪ #5 Le barème de cotisation 2024

▪ #6 Renouvellement du Conseil d’Administration et 
élection de nouveaux membres

▪ #7 Pouvoirs
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RAPPORT D’IMPACT 2022
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454
porteurs de projets accueillis et orientés

82
Projets dont le prêt d’honneur a été accordé

L’ impact économique et territorial 2022 

- 14% vs. 2021107
Projets instruits et expertisés par les Comités locaux

- 30% vs. 2021
Comité de Provins

12%

Comité de 
Montereau-

Morêt-
Gâtinais

20%

Comité de 
Melun

20%

Comité de la 
Brie
21%

Comité de GPS
16%

Comité de 
Fontainebleau-

Nemours
11%

25
Projets dont le prêt d’honneur a été refusé ou ajourné

Constat : 3 X plus de projets abandonnés en 2021/2022

3X plus qu’en 2021
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Création : 42

Reprise : 16

Croissance : 1

81
entrepreneurs se sont lancés

Agricole : 4

L’ impact économique et territorial 2022 

68
Projets d’entreprises ont vu le jour

- 21% vs. 2021

- 22% vs. 2021

Activités 
spécialisées, 

scientifiques et 
techniques

1

Agriculture, 
sylviculture, 

pêche
5

Commerce et 
réparation

23

Construction-BTP
6

Hôtels, cafés et 
restaurants

14

Industrie
1

Santé humaine et 
action sociale

6

Services aux 
entreprises

2

Services aux 
particuliers

4

Transports
6
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1 086 517 € de prêt d’honneur décaissés 
Dont 607 684 € de prêts d’honneur Initiative

13 625 520€
de prêts bancaires décaissés, 
en complément des prêts d’honneur

478 833 € de prêts d’honneur Bpifrance (quotité 50/50) 

+ de 3 millions € 
de fonds de prêts 
dans l’association

dont 54 %
d’encours

L’ impact économique et territorial

Effet de levier : 1€
de prêt d’honneur 

13 €
de prêt bancaire

=

17,4 millions €
investis dans le territoire Sud Seine-et-Marne
Dont 14,7 M€ de financement et 2,7 M€ de fonds propres

13 400 €
de Prêt d’honneur 
moyen



17

211
emplois créés et maintenus par les entrepreneurs 
Initiative, dont 110 nouveaux emplois 

32 %
des projets 
d’entreprise 

portés par des 
femmes

48 %
étaient demandeurs 
d’emploi au moment 

de se lancer

L’ impact social

5

10

15

3

2

2

4

4

5

2

7

3

4

2

12

35

79

6

10

5

6

7

10

16

12

8

15

6

CA du Pays de Fontainebleau

CA Grand Paris Sud Seine…

CA Melun Val de Seine

CC Bassée-Montois

CC Brie des Rivières et Châteaux

CC Brie Nangissienne

CC du Provinois

CC Gâtinais Val de Loing

CC Les Portes Briardes Entre…

CC l'Orée de la Brie

CC Moret Seine et Loing

CC Pays de Montereau

CC Pays de Nemours

CC Val Briard

Nombre d'ETP Nombre d'Entreprise
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4 entrepreneurs en QPV (quartier de la 
politique de la ville), 

7 en ZRR (zone de revitalisation rurale)

Entreprendre à tout âge… … et dans tous les territoires

14 Primes Jeunes 
octroyées en 2022

45
entre 

30 et 45 ans

15
moins de 

30 ans

8
plus de 
45 ans

L’ impact social

Un programme 
d’accompagnement 

renforcé 
et 1 prime de 3 000 € 

pour les jeunes de  - 30 ans 
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Un accompagnement et une proximité humaine pour 
pérenniser l’impact !
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Lien diaporama

2022, EN UN COUP D’ŒIL !

https://youtu.be/XAuXrk4Rbdk
https://youtu.be/z4RkNu9tZBQ
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Résolution #1 
Le RAPPORT D’IMPACT 2022

À vos votes, 



RAPPORT FINANCIER 2022
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Les ressources 2022
En Sud Seine-et-Marne

6 salariés 

140 bénévoles 
experts

Les forces vives

Les financements Les membres cotisants et 
mécènes

Réseau de partenaires expert 
Initiative

Les partenaires

Les partenaires Institutionnels
14 EPCI + ville de Montereau

Département 77
Seine-et-Marne Attractivité

Région Ile-de-France
Bpifrance

Fonds Sociaux Européen (FSE)

Le Rapport financier

3 fonds de prêts
mutualisés

Un fonds 
d’accompagnement
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Les financements – Fonds de prêt

Les ressources 2022 

Les dotations : 0 €

Les mises à disposition Bpifrance : 478 833 €

Les remboursements : 1 028 901 €

Les Dotations pour provision : 70 759 €

Les pertes : 18 157 €

Cotisation 
2%

Mécènes
7%

EPCI et communes
67%

Région Ile de France
11%

Bpifrance
1%

SMA
3%

FSE
9%

Les financements – Fonds d’accompagnement

3 953 
heures de bénévolat 
valorisées soit 2,45 ETP

Les reprises : 48 725 € 3 953 
heures de bénévolat 
valorisées soit 2,45 ETP
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COMPTE DE RESULTAT - Activité  PRÊT 2022 2021

PRODUITS  

Reprise provisions dépréciation prêts 48 725,00 124 206,18

Trop versé prêts 229,00 851,99

Produits financiers 2 859,31 688,95

Plus cession VMP

Total produits 51 813,31 125 747,12

CHARGES

Frais garantie BPI

Dotations provisions pour dépréciation prêts 70 759,38 97 036,54

Perte sur prêts 18 157,26 31 204,43

Frais prêts d'honneur

Impôt société 406,00 62,00

Total charges 89 322,64 128 302,97

RESULTAT ACTIVITE "PRÊT" -37 509,33 -2 555,85

COMPTE DE RESULTAT - Budget d'Accompagnement 2022 2021

Total des produits de fonctionnements 396 311,29 385 260,09

Reprise fonds dédiés 1 826,90

Total produits 398 138,19 385 260,09

Total des charges de fonctionnements 366 523,37 381 375,54

Total charges 366 523,37 381 375,54

RESULTAT Budget d'Accompagnement exploitation 31 614,82 3 884,55

Produits exceptionnels 28050,07 16055

Charges exceptionnelles

RESULTAT exceptionnel 28 050,07 19 939,55

RESULTAT 22 155,56 17 383,70

Ventilation 
du compte 
de résultat
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Lecture du Rapport du Commissaire aux Comptes
Par Cécile de Saint Michel de CSM Expertise
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Résolution #2 
Le RAPPORT FINANCIER 2022

À vos votes, 
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l’excèdent de l'exercice clos le 31 décembre 2022 qui s’élève à 22 155,56 € de la manière suivante :

− en report à nouveau, pour ..............................................................................  + 28 050,07 €
− en compte fonds de prêts associatifs sans droit de reprise, pour ..................  – 37 509,33 €

Résolution #3 
L’AFFECTION DU RESULTAT 2022

À vos votes, L’excèdent de 22 155,56 € de l'exercice clos le 31 décembre 2022

est proposé :

• en report à nouveau, pour + 59 664,89 €

• en compte fonds de prêts associatifs sans droit de 

reprise, pour – 37 509,33 €
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LES PERSPECTIVES ET BUDGETS 2023
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Les perspectives 2023

> Amplifier l'impact économique et territorial 

> Amplifier l'impact social

> Amplifier l'impact écologique

> Cultiver les relations avec les entrepreneurs

> Epanouir les forces vives du réseau

> Gagner en capacité d'action
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Le budget prévisionnel 2023
Réalisé 2022 Prévisionnel 2023 Vitalite Villes

Adhésion & Mécénat 39 650 € 46 500 € 3 000 € 

EPCI/Communes et SMA 275 547 € 295 529 € 22 500 € 

Région IDF 45 111 € 54 000 € 

Bpifrance 3 700 € 26 000 € 22 500 € 

FSE 12 848 € 33 227 € 

DREETS 28 500 € 24 500 € 

Divers (apprentissage, retraite, fonds 
dédié) 19 913 € 13 200 € 

Total 396 769 € 496 956 € 72 500 € 

Fournitures administratives 4 781 € 12 200 € 1 000 € 

Services extérieurs 38 791 € 40 515 € 1 300 € 

Frais acte et honoraires 9 085 € 7 778 € 

Communication et événements 8 768 € 24 850 € 7 500 € 

Missions, réceptions déplacements 14 046 € 18 500 € 3 500 € 

Frais banques  1 719 € 1 800 € 

Cotisations 6 302 € 6 300 € 

Salaires et charges 281 204 € 378 500 € 59 000 € 

Total 364 696 € 490 443 € 72 300 € 

Résultat 31 844 € 6 513 € 200 € 

Investissement 30 000 € 2 500 € 



36

Résolution #4 
Les PERSPECTIVES ET BUDGETS 2023

À vos votes, 
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Devenez adhérent au Réseau Initiative

Le Barème de cotisation

#Devenez acteur de la vie locale

► Par chèque

► Par virement

► Par Helloasso 

#Devenez membre Initiative
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Résolution #5 
Le BAREME DE COTISATION 2024 

À vos votes, 
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Les renouvellements

Les administrateurs d’Initiative Melun Val de Seine & Sud Seine-et-Marne

► CC du Provinois
► CA GPS
► FBF
► Cerfrance
► AEC77
► SMA
► Denis KIRCHHOFF
► Sonia DUTARTRE

Les candidatures
► AXA ( collège des 

entreprises)

► BTMI (collège des 
entreprises)

► Abc Conseils –
TAB (collège des 
entreprises)

Collège entreprises
Fidéliance
ETC

Collège Collectivités
CA Melun Val de Seine
CA Pays de Fontainebleau
CA Grand Paris Sud
CC Pays de Montereau
CC Val Briard
CC Brie Nangisiienne
CC du Provinois
CC Moret Seine-et-loing

Collège Opérateurs
CCI77
CMA77
AEC 77
Medef 77
Acess
SMA
Cerfrance

Collège Personnes
qualifiées 
Alain GUILMONT
Loic DUPONT
Denis KIRCHHOFF
Pierre LORY
Sonia DUTARTRE
Bernard CHERET
Julien AGUIN

Collège organismes
financiers
FBF
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Résolution #7
LE RENOUVELLEMENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTATION

À vos votes, 6     administrateurs renouvelés

3     nouveaux administrateurs
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LE RESEAU INITIATIVE
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#UNE EQUIPE IMPLIQUÉE

#professionnelle

#performante

#fun

#réussite

#fierté

#disponible
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MERCI A L’EQUIPE



Jean-François COTTIN
Trésorier

Pierre LORY
Administrateur

Sonia DUTARTRE
Secrétaire

Loïc DUPONT
Administrateur

Denis KIRCHHOFF
Administrateur 

Julien AGUIN
Administrateur

Alain GUILMONT
Président

#UN BUREAU ENGAGÉ
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MERCI AU BUREAU



#UN CONSEIL D’ADMINISTRATION MOTIVÉ

Collèges des Entreprises
Fidéliance
ETC

Collège Personnes
qualifiées 
Alain GUILMONT
Loic DUPONT
Denis KIRCHHOFF
Pierre LORY
Sonia DUTARTRE
Bernard CHERET
Julien AGUIN

Collège organismes
financiers
FBF

CCI77
CMA77
AEC 77
Medef 77
Acess
SMA
Cerfrance

CA Melun Val de Seine
CA Pays de Fontainebleau
CA Grand Paris Sud
CC Pays de Montereau
CC Val Briard
CC Brie Nangisiienne
CC du Provinois
CC Moret Seine-et-loing

Collèges des Organismes financiers

Collèges des Collectivités Collèges des Opérateurs Collèges des Personnes qualifiées
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MERCI AUX 
ADMINISTRATEURS



#UN RESEAU DE PARTENAIRE DETERMINÉ
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MERCI 
AUX PARTENAIRES



#DES MEMBRES ENGAGÉS ET BIENVEILLANTS

3 953 
heures de bénévolat 
valorisées soit 2,45 ETP

140 bénévoles experts          
sur 227 bénévoles 
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Le Comité de Melun

Comité de 
Fontainebleau/Nemours
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Le Comité de Montereau-Moret-Gatinais
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Le Comité de Provins

Comité de 
Fontainebleau/Nemours
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Le Comité de Fontainebleau-Nemours
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Le Comité de la Brie
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Le Comité de Grand Paris Sud

Comité de 
Fontainebleau/Nemours



57

Notre Réseau de bénévoles Experts
Ensemble, accompagnons les entrepreneurs vers la réussite

Comité de Provins

Comité de la Brie

Comité de 
Montereau/Moret/Gatinais

Comité de GPS
Comité de 
Fontainebleau/Nemours
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MERCI 
AUX 140 

BÉNÉVOLES EXPERTS
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Faire RESEAU ! 



PARTICIPEZ AU JEU :  
RETROUVER SON DOUBLE !
Les 3 premiers binômes à se retrouver 
seront récompensés !

A vos cartes, prêt, PARTEZ….
On se retrouve au Cocktail !

Pensez à prendre des photos en souvenir  

60



Ensemble pour aider les 
entrepreneurs à réussir 
et participer à la vitalité 

du Sud-Seine-et-Marne !

#MERCI



Nous contacter

Terra Gestion
259 rue Pierre et Marie Curie 

77000 VAUX LE PENIL

Tél. : 01 64 38 96 85
plateforme@initiative-mvs-sud77.fr



https://www.facebook.com/IMVSSud77

https://www.linkedin.com/company/initiative
-melun-val-de-seine-et-sud-77

https://twitter.com/IMVS_Sud77

http://www.initiative-mvs-sud77.fr/

Nous suivre
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